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STRUCTURE DE L'ENTREPRISE

L'entreprise que nous allons analyser est paramétrable.
Pour modéliser une autre entreprise, il suffit de modifier les paramétres en fonction de la logique suivante.
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Les données de charges et de produits proviennent directement de la comptabilité générale.
C'est |a raison pour laquelle les références de "natures onginelles” sont llustrées dans ce module par les comptes de classe 6.
Leur présentaton dépend de I'utilisation ulténeure de ces données dans le module analytique.

Blen évidemment, ce module n'intervient qu'en hypothése fonction "Réalisation”.

On trouvera les mémes stuciures de données dans les modules "Scénarios” si l'on cbsarve la fonction "Scanario”,
ou “Normes de consomation de natures et de prestabions” si f'on cbserve la fonction "Qualité totale”.

Structures retenues dans ce ddacticel pour les “natures” :
80 Achats

61 Services exténaurs

62 Autres servicas exténeurs

63 Impdts et taxes

&4 Charges de personnel

€6 Charges financiéres

&8 Dotatiocns aux amortissements et provisions

Structures retenues pour les sections dimputation de dépenses (sactions principales et annexes) et leurs unités d'ceuvre :

1 Laminoir fonne 10 Energies et fluides Mhh
Z2Recult TF fonng 11 Entretien mécanique et électrique heure dintervention
3 Recuit FB-FN fonne 12 Prestations internes heure facturée
4 Ecrousseur fonne 13 Service transport fonne x kilomeétre
5 Ligne d'inspection TF-BB fonne 14 Atelier anodes wnité d'anode
& Etamage fonne 15 Atelier de rectification des cylindres cm de rectification
7 Lgne d'embalage TF-BB fonne 16 Service quaité heure imputée
8 Ugne d'embalage FB-FN fonne 17 Systémes d'information (organisation et informatique) francs
9 Chargement bobines fonne 18 Fras généraux de secteurs francs

19 Fras généraux de stade francs

20 Fras généraux de sccité francs

1 - COMPTAGE.XLS : données en provenance de la comptabilité générale



NORMES DE CONSOMMATION DE NATURES ET DE PRESTATIONS ANNEXES

Les données concernent I'hypothése de " Qualité Totale "
Pour des raisons de simplicité et de clarté d'exposé, nous avons considéré gue les données de consommation de nalures
ou de prestationsseront identiques en hypothése " Qualité Tolale " que ce soit a sa turation ou a aclivité réelle.

En réalité, chaque consommation normée est fonction d'un certain nombre de paramétres C=f( X, Y, Z, ...).
Pour des raisons de cohérence el d'exploitation rapide, il est nécessaire de raisonner au voisinage d'un point d'activité
(X0, Yo, Zo ...). On obtient par dérivée différentielle la partie fixe el la partie variable telle qu'au voisinage de I'activité observée,
en lenant comple des discontinuités éventuelles, la fonction lindaire C = A X + B, ou X est la variable sensible de la fonction au
au seuil considéré. A est la partie variable, B la partie fixe, le tout étant raisonné en quantté.
Dans cet exemple, on a donc considéré que les données A el B, pour chague nature ou prestation, élaient invariantes
a saturation ou a aclivité réelle.
Un approfondissement est envisageable pour les services de méthodes, les services économiques (contrdle, plan, ...) et aulres
responsables intéressés pour expliguer comment se forment les standards, les concepls de variabilité,
les calculs liés aux coefficients d'équivalence...
Deux concepls (que nous relrouverons par la suile) sont dés a présent a séparer :

- l'activité des oulils de production. C'est elle qui génére les dépenses méme si les produils ou cpérations
qui en résultent sont non conformes.

- la production ou sortie de I'outil . C'est elle qui générera la valeur puisque les produitls qui en seront issus seront vendus
(car commandés)

2 - NOBRMESC : normes de consommation de natures et de prestations annexes



NORMES DE PRODUCTION

Les données qui naissent dans ce module concerne Fhypothése "Qualité Totale a Saturation "
Les capacités oplimales de production regroupent les forces internes el les apports externes. Les productions internes sont
celles productions exlernes ( cooplation de travaux a fagon négociées a tlerme pour compléter |la force productive de la sociélé)
La " Qualité Totale & Saturation " imphque au plan des colts :
- les inslallations existantes ou a améliorations non structurelles (chiffrées et intégrées en abonnement dans la complabilité )
- aucun disfonctionnement gualitatf non structurel di aux installations
- une mobilité optimale de réaclivité et de mobilité au plan du personnel ( la QTS tient compte du sureffectif structurel
non intégré dans les plans el provisionné en lant que tel ).

Cette hypothése constitue donc, pour chaque partenaire ( interne ou externe) de la scciété, la référence du plan contractuel
éal vesr lequel il faul tendre..

CAISSES ( quelle gue soit I'hypothése)

Le calcul des prix de revient, but des phases de suivi des colls, se fera avec la différenciation maximum

envisagé par la modélisation.

Pour aboutir au prix de revient différencié élémentaire, il convient d'introduire le concepl des "Caisses”.

Pour chaque type d'écart retenu, une différenciation standard est élablie en valeur. La "Caisse” esl donc le résultat des écart
pour chaqgue tpe, soil la somme des produits tonnages d'une méme catégorie * coll unitaire de cetle catégorie.

Le produit de base est donc celui (statistiquement le plus important) qui servira de référence,

le produit moyen élant déduit par écart

3 - NORMESP : normes de production



ENCHAINEMENT DES TONNAGES
Hypothése Qualité Totale & Saturation

Fer Blanc SR Fer Blanc DR Fer Noir Tole Fine Bobines Brutes
CONSOMMATION DECOILS
| | | | |
85 000,00 23 000,00 42 000,00 305 000,00 48 000,00
LAMINAGE FB - FN LAMINAGE TF - BB
1002,00°*" 1003,00°** 1004,00°"" : 1 006,00°*" 1008,00°*"
FB SR FBDR FN TF BB
B84 830,34 2293121 41 832,67 303 180,91 47 619,05
> >[50 1]
84 800,00 22 900,00 41 800,00 303 200,00
RECUIT FB-FN RECUIT TF-B8
1017,00°*" 1015,00°"" 1018,00°*" 1 000,00°/**
FB SR FBDR FN TF
83 382,50 22 561,58 41 060,90 303 200,00
] @] E] [
83 400,00 22 600,00 41 100,00
ECROUISSAGE ECROUISSAGE ECROUISSAGE ECROUISSAGE TF
FBSR FBOR FN ,7000,00 ——"— 296 200,00
_____ 22 600,00 iécrouissage : iecrseul :
{iére passe ief ecrseul i i100050%"
1013000 if | 6000,00 699650 5
100900 {Zémepasse;  1014,00%" linspection
; i1 006,00/ 11019,00%* | ! i
""" 22309974 : | :
# 7 5964,21 T :
FB SR FB DR FN TF
82 656,10 # 40 532,54 6 866,05 . 296 051,97
[48.03 ] B8
I—o l—o F— —»[3254 | 296 100,00 47 600,00
INSPECTION INSPECTION
82 700,00 22 300,00 TF B8
ETAMAGE ETAMAGE 1019,50%** 1008,00°*"
FB SR FBDR
100750 1012,00° 290 436,49 BB
47 222,22
FB SR FBDR |
82 084,37 22 035,57 #
FeEEET ] F>F—] s
82 100,00 22 000,00 40 500,00 297 300,00 47 200,00
PARACHEVEMENT EMBALLAGEFB - FN PARACHEVEMENT EMBALLAGE TF - BB
1 005,00°/** 1007,00°"" 1002,00°*" 1003,00°** 1002,00°*"
FB SR FBDR FN TF BB
81 691,54 21 847,07 40 419,16 296 410,77 47 105,79
FrEw ] frEw ] ] e[ ]  EE ]
81 700,00 21 800,00 40 400,00 296 400,00 47 100,00
CHARGEMENT DES BOBINES
1 000,00°*" 1 000,00°"" 1 000,00°/** 1 000,00 1 000,00°*"
FB SR FB DR FN TF BB
81 700,00 21 800,00 40 400,00 296 400,00 47 100,00

SCHEMA1, SCHEMARZ, SCHEMAS, SCHEMAA4, enchainement des tonnages



CONTROLE BUDGETAIRE D'EXPLOITATION

Module non d'information, mais d'exploitation de ['informatin & des fins de communication.

Ace ttre, les données dés qu'elles sont exploitées ne sont plus neutres mais correspondent a une volonté politique
de l'entreprise.

Dés lors, elles dépendent du pouvoir et du "type" de message a faire passer. Ne pas confondre & ce stade “type
de message, caractéristique du "pouvolr” et “contenu” du message, caractéristique

de "défense de thése" voire de "manipulation”).

C'est donc e domaine de créativité des managers qui doivent se construire leurs outls de directon et

de contrdle, chacun a son niveau. Messieurs, a vos postes !

Remarque:  Pour des raisons de clarté, nous n‘avons pas voulu multplier les modules “exploitation - communication”
Il suffit de savoir qu'lls peuvent étre associés a chaque module “information” et étre spécifiés
pour chaque responsable.
Lors de séminaires approfondis par spécialité ou de mise en place, ces modules seront créés
tout naturellement, au fur et & mesure des besoins.

4 - CBEXPL : vers le contréle budgétaire d’exploitation



Documents de Mesure des Flux de Colits vers MONITEUR

— HYPOTHESE QUALITE TOTALE A SATURATION
PRIX DE REVIENT INDUSTRIELS
Référence Etablissement 1 Etablissement 2 Etablissement 3
Produit PRi1 PRi2 PRi3
TF - réf. 9032C 2 112,25 222138 2 198,48
BB - réf. 154CV05 176353 187573 1 836,63
FB-SR - réf. 132453 2678,60 2911, 71 non fabriqué
FB-DR - réf. 133768 2 993,29 327587 non fabriqué
FN - réf. 90A32B5 230124 2 339,06 non fabriqué
PROMOTIONS TECHNIQUES
Référence Etablissement 1 Etablissement 2 Etablissement 3
produit promo PDT1 promo PDPT1 | promo PDT2 promo PDPTZ2 | promo PDT3 promo PDPT3
TF - réf. 8032C 20,00 50,00 0,00 70,00 40,00 0,00
BB - réf. 154CV05 20,00 60,00 0,00 150,00 40,00 0,00
FB-SR - réf. 132453 20,00 30,00 0,00 35,00 40,00 0,00
FB-DR - réf. 133768 20,00 0,00 0,00 0,00 40,00 0,00
FN - réf. 90A32B5 20,00 0,00 100,00 0,00 40,00 0,00

5 - DMFCVMO1, DMFCVMQO2, DMFCVMO3, DMFCVM0O4  : flux de codts vers Moniteur



Documents de Mesure de Flux de Valeurs vers MONITEUR
Hypothése QUALITE TOTALE A SATURATION

1) gestion des commandes Commandes traitées sur la période (extrait)

Produit Commandes enregistrées Commandes réalisées

Référence_co Quantités_co  PV_unitaire Livr_prévue Date_MD Quantités_liv Litige_Qualité Date_enlévt
TF - réf. 9032C 125 227200 21/03/94) 21/03/94 125 0 21/03/94
BB - réf. 154CV05 97 1951,00 15/03/84 1503/94 a7 0 15/03/84
FB-SR - réf. 132453 35 301500 26/03/94) 26/03/94 35 0 26/03/94
FB-DR - réf. 133768 25 342000 24/03/94) 24/03/94 25 0 24/03/94
FN - réf. 90A32B5 30 2372,00 26/03/94) 26/03/94 30 0 26/03/94

Ces informations son! communiquées
par I'dtablissernent industriel chargé
de l'exécution de la commande

2) PROMOTIONS COMMERCIALES

Référence Promo PDC  Promo PDPC
TF - réf. 9032C 10,00 25,00

BB - réf. 154CV05 15,00 30,00
FB-SR - réf. 132453 35,00
FB-DR - réf. 133768 50,00

FN - réf. 90A3285 5,00

6 - DMFVYWMQO1, DMFVYWMO2, DMFVYWMQO3, DMFVYWMOA4 : flux de valeurs vers moniteur



Document de Management Commercial (Gestion des Commandes) vers Comptabilité Générale

1e trimestre 1994

Commandes traitées (extrait)

n°commande |commande initiale commande exécutée montant a f.
et identif. Quantités_co PV _unitaire Date enlévt Quantités_liv montant
125 2272,00 21/03/94 125 284 000,00
97 1951,00 23/03/94 97 189 247,00
35 3015,00 26/03/94 37 111 555,00
25 3420,00 27/03/94 24 82 080,00
30 2372,00 31/03/94 26 61 672,00

Non lié : texte

7 — DMFVVCG : gestion des commandes vers la comptabilité générale




Les trois planches suivantes(1) sont pour I’essentiel issues de la comptabilité analytique classique

(A)

(pour plus de détails se reporter a DCGVCA4)

COMPTABILITE ANALYTIQUE
1 SECTIONS PRINCIPALES

Ce module consiste a réorganiser les données et les résultats intermédiaires pour une utilisation rationnelle.
A partir de données issues des modules "NORMES DE CONSOMMATION" et "NORMES DE PRODUCTION®,
on calcule les dépenses par outil de production, en détaillant les opérations élémentaires.

Puis, en fonction des parameétres techniques, on en déduit les contours des opérations élémentaires
effectuées dans chaque outil.

| Calcul : PHASE 1 | Préparation des données "tonnages”.

I Calcul : PHASE 2 | Calcul des consommations variables par sous-codt regroupé.
(quantités d'unités d'oeuvre réparties selon la logique "entrées”)

l Calcul : PHASE 3 | Calcul des consommations fixes par sous-co(t regroupé.
(quantités d'unités d'oeuvre réparties selon la logique "sorties")

8 - CANASP : CA sections principales



COMPTABILITE ANALYTIQUE

1 SECTIONS ANNEXES

Calcul : PHASE 1 I Calcul des ACTIVITES des SECTIONS ANNEXES

Calcul : PHASE 2 | Calcul des PRIX UNITAIRES de ces PRESTATIONS
(par Nature)

En Qualité Totale a Saturation,

la phase 1 a pour objet de déterminer les possibilités de ventes de prestations a l'extérieur, compte tenu des
fournitures internes pour une production a saturation (hypothése Qualité a4 Saturation Totale)

Elle fournit également les quantités de prestations et de natures originelles requises.

La phase 2 détermine les prix unitaires de prestations (Qualité Totale & Saturation), par nature originelle de dépense.

N.B. Les quantités sont différenciées en partie fixe et parties variables.

Ne figure ici que la constitition de la base de données.
Toutes ces bases de données sont disponibles pour les secteurs intéressés, dans toutes les présentations désirées.

9 - CANASA : CA sections annexes



COMPTABILITE ANALYTIQUE

1 STADES - PRODUITS
Voir Schéma de Production | Circulation de tonnages de production,
hors "déclassements gualité”.
Voir Calcul phase 1 | Calcul des VALEURS des STADES DE FABRICATION
Voir Calcul Phase 2 I Calcul des VALEURS des SOUS-STADES

{y compris travaux & fagon)

Voir Calcul Phase 3 | Enchainement des VALEURS AJOUTEES DIFERENCIEES

pour le calcul du prix du produit de base et des en-cours.

10 - CANAPRQO : stade-produit



Mesure des Flux de Colts

Ce module concerne le contrdle des flux de colts dans |'établissement et dans la société.

| Contréle de I'établissement |

Le CONTROLE ETABLISSEMENT a pour objet d'optimiser les colts (dépenses, mise au mille, déclasés "fabrication”,
déclassés "qualité"), compte tenu du carnet qu'il a accepté de fabriquer.

il contrdle et valide les prix de base qu'll propose au Directeur technique et contrdle ses charges en conséquence.

S'il prend la décision de modifier, iil doit justifier sa décision auprés du Directeur technique (délégation spéciale).

I Direction technigue |
La DIRECTION TECHNIQUE regoit les prix différenciés pour les produits qu'elle envisage de faire fabriquer.
Elle fait des promotions pour modifier les hiérarchies internes.
Elle contrdle la délégation aux Etablissements.
Elle décide des contrats a terme des travaux a fagon destinés a accroitre la capacité de l'entreprise (Qualité Totale a Saturation)

Avec la DIRECTION GENERALE et la DIRECTION COMMERCIALE, elle ajuste toutes les délégations, les promotions,
les statégies commerciale et industrielle de la société. De méme, elle valide la faisabilité industrielle "nouveaux produits”.
Elle rend compte a la DIRECTION GENERALE de la délégation qu'elle a regue en matiére de promotions techniques.

11 - MFLUCOUT .XLS : mesure des flux de codts vers I'établissement et vers la société



MESURE DES FLUX DE VALEURS
Ces deux modules interviennent dans le contrdle des valeurs.

Le CONTROLE VENTES, compte tenu des charges commerciales qui lui sont allouées, vérifie et transmet

les commandes qu'il regoit des centres de ventes.

Il déclenche les alertes et disfonctionnements par rapport aux commandes enregistrées par le moniteur.

Il contrdle la rentabilité des centres de ventes au plan des valeurs (qualité et quantités de vente) par rapport aux objectifs.

N.B. Centre de contrdle des valeurs, sa fonction n'est pas de contrdler la gestion "colt” des centres de venles, lesguels font
lobjet de centres de colts particuliers, surveillés en tant que lels par la fonction "contrdle des élablissements de ventes”.
Ces deux fonctions peuvent étre assurées par le méme responsable dans le cadre de l'organisation des fonctions au sein
de 'entreprise.

La DIRECTION COMMERCIALE regoil les prix de marché pratiqués et oriente, par des promotions, les incitations
d'enregistrement des commandes.

Les prix résultant de ses promotions déclencheront le prix de vente minimum auquel les centres de venles seronl aslreints.
Elle contrdle les délégations aux centres de vente.

Avec la DIRECTION GENERALE et la DIRECTION TECHNIQUE, elle ajuste toutes les délégations, les promotions,

les statégies commerciale el industrielle de la sociélé. De méme, elle met en place la stratégie "nouveaux produits®.
Elle rend compte a la DIRECTION GENERALE de la délégation gu'elle a regue en matiére de promotions commerciales
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Pour suivre la progression de la
comptabilité des flux,

on aborde la gestion du moniteur
(YMONIT1.XLS, YMONIT2.XLS, YMONIT3.XLS, YMONIT4.XLS)



